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ABSTRACT

The global dynamics of importing and exporting fresh produce generate
seasonal migratory flows of temporary workers. These movements impact the
socioeconomic conditions of the populations involved, leading to poverty,
informal labor, and family breakdown. The research focuses on southern Chile,
analyzing seasonal migrations stemming from blueberry and salmon production
in the Los Rios and Los Lagos regions, commaodities of significance to the regional
and national economy. The study aims to understand the seasonal migrations
of temporary workers by examining their socioeconomic compositions, spatial
expressions, and sociohistorical transformations linked to these industries. Primary
sources, such as semi-structured interviews, and secondary sources, including
agricultural and aquacultural registries, were utilized. Findings reveal distinct
socioeconomic groups, diverse spatial and social networks, and transformations
tied to the temporality of migratory movements. The research acknowledges the
unique context of southern Chile, framing migration within a specific geographic
and economic setting, thereby illustrating how global economic dynamics manifest
heterogeneously in local and rural contexts.

RESUMEN

Las dindmicas globales deimportaciény exportacién de productos frescos generan
flujos migratorios estacionales de trabajadoras y trabajadores temporales. Estos
movimientos impactan las condiciones socioeconémicas de la poblaciéon que los
realiza, lo que se traduce en pobreza, trabajo informal y desestructuracion familiar.
El trabajo desarrollado se enfoca en el sur de Chile, analizando las migraciones
estacionales derivadas de la produccion de ardndanos y salmones en las regiones
de Los Rios y Los Lagos, commodities de relevancia para la economfa regional y
nacional. El objetivo de la investigacion es comprender las migraciones estacionales
de los trabajadores y las trabajadoras temporales a partir de sus composiciones
socioeconémicas, expresiones espaciales y transformaciones sociohistéricas que
derivan de ambas producciones. Para ello se utilizaron fuentes primarias, a través
de entrevistas semiestructuradas, y fuentes secundarias, como catastros agricolas
y acuicolas. Los hallazgos permiten identificar grupos sociales con condiciones
socioeconémicas distintas, asi como también diversas redes espaciales y sociales, y
transformaciones asociadas a la temporalidad de los movimientos migratorios. La
investigacion reconoce las particularidades del sur de Chile, situando el fendémeno
migratorio en un contexto geogréfico y econémico especifico, permitiendo
comprender cémo las dindmicas econémicas globales se expresan de manera
heterogénea en los contextos locales y rurales.

RESUMO

As dindmicas globais de importacdo e exportacdo de produtos frescos geram
fluxos migratérios estacionais de trabalhadoras e trabalhadores temporérios. Esses
movimentos impactam as condi¢bes socioecondmicas da populacdo envolvida,
resultando em pobreza, trabalho informal e desestruturacdo familiar. A pesquisa
concentra-se no sul do Chile, analisando as migracdes sazonais derivadas da
producdo de mirtilos e salmé&o nas regides de Los Rios e Los Lagos, commodities
de relevancia para a economia regional e nacional. O objetivo do estudo é
compreender as migragdes temporais de trabalhadores e trabalhadoras a partir de
suas composicdes socioecondmicas, expressdes espaciais e transformagdes socio-
histdricas associadas a essas produgdes. Para isso, foram utilizadas fontes primaérias,
como entrevistas semiestruturadas, e secundarias, como registros agricolas e
aquicolas. Os resultados permitem identificar grupos sociais com condi¢oes
socioecondmicas distintas, redes espaciais e sociais diversificadas, e transformacoes
vinculadas a temporalidade dos movimentos migratérios. A pesquisa reconhece as
particularidades do sul do Chile, situando o fendmeno migratério em um contexto
geografico e econdmico especifico, o que permite entender como as dinamicas
econdmicas globais se manifestam de forma heterogénea em contextos locais e
rurais.
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Introduccion

Los sistemas econdmicos globales, particularmente aquellos basados en la exportacion e
importacién de productos frescos a contraestacién, estan fuertemente influenciados por
las caracteristicas naturales de la produccion y las condiciones geoecondmicas globales. Es
a través de estos sistemas, y las condiciones politicas y econdmicas basadas en un modelo
de desarrollo capitalista en que Chile, y en particular en las producciones de ardandanos y
salmones, logran insertarse “con fuerza —y a la fuerza—" (Valdés-Subercaseaux, 2023: 52)
en los mercados globales a partir de la década de los noventa (Kay, 2007). Actualmente,
este proceso ha configurado un espacio en donde la fruticultura nacional ocupa el segundo
lugar después de las exportaciones de cobre y salmon (Caro et al., 2021). Bajo tales condi-
ciones, las expresiones socioespaciales de la desigualdad territorial y la precariedad laboral
logran conjugarse para dar formay (re)estructurar los espacios rurales del sur de Chile.

La transversalidad econémica de las producciones revela como las escalas regionales se en-
trelazan con los mercados globales. De acuerdo con el Catastro Fruticola desarrollado por
el Centro de Informacion de Recursos Naturales y la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias,
al ano 2022 la produccién de arandanos en la regién de Los Rios constaba de 1.801,5 hecta-
reas, en las que se produjeron 17.638,5 toneladas de fruta, que representan el 10,11% de la
produccion nacional. De este total se exportd un 81,5% de la cosecha, equivalente a US$70
millones de doélares (CIREN y OPEDA, 2022). Por su parte, la industria salmonera, de acuerdo
con el Servicio Nacional de Pesca, corresponde al tercer sector mas relevante a nivel nacio-
nal. Tan solo en la region de Los Lagos, en el afo 2019 se produjeron 393.323 toneladas de
salmon, equivalentes a US$3.410,3 millones de délares y al 39,7% de la produccién nacio-
nal (SERNAPESCA, 2025). Tanto el salmén como el arandano constituyen eslabones relevan-
tes del intercambio productivo regional en su insercién y consolidacién en las economias
globales.

Las dinamicas capitalistas generan desigualdades territoriales a multiples escalas, donde los
poderes hegemonicos globales se imponen sobre los contextos locales de manera vertical y
desigual. Dicho proceso configura un mercado laboral precarizado e inestable, impactando
no solo en las condiciones laborales, sino también en la movilidad, las relaciones familiares,
la educacién, la vivienda y el territorio en conjunto (Julidn y Valdés-Subercaseaux, 2022).
Como resultado, las industrias de arandano y salmon han reestructurado el trabajo bajo una
l6égica exportadora que promueve la estacionalidad e informalidad, reforzando la incerti-
dumbre socioecondmica e impactando los estilos de vida durante el hiato laboral. De igual
manera, estos procesos han desencadenado transformaciones de larga data evidenciadas
en el retroceso del bosque nativo, la contaminacién de rios, mares y fiordos, y la reduccion
de la biodiversidad (Ahrendt et al., 2023; Bustos y Roman, 2019; Roman et al., 2015). Y, parale-
lamente, han contribuido a la tercerizacién del trabajo, gentrificacién urbana y rural, la pér-
dida de la memoria biocultural, y el acelerado y poco planificado crecimiento de las urbes
(Almonacid, 2018; Bustos y Roman, 2019; Carrasco y Casellas, 2024; Julian y Valdés-Suber-
caseaux, 2022; Lara, 2021; Oyarzo et al., 2024). Estos modos de produccion transforman los
paisajes naturales y sociales, reproduciendo desigualdades territoriales y una precariedad
que redefinen el habitar en los territorios en los que se instalan.

Asuvez, lainestabilidad laboral y la dindmica de atraccién y expulsién del trabajo motivan la
reproducciéon de los flujos migratorios estacionales. La fluctuacién de la disponibilidad labo-
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ral, impulsada por el caracter temporal de las producciones en un mercado de exportacion
globalizado, genera flujos migratorios de los trabajadores y las trabajadoras que buscan,
el resto del ano, nuevos trabajos y labores para sustentar sus proyectos de vida. Este tipo
de desplazamientos se les conoce como “migraciones estacionales’, y son flujos migratorios
asociados a los lugares de residencia y/o laborales que ocurren principalmente en los es-
pacios rurales y son realizadas por trabajadores temporales que se desplazan en una escala
regional, interregional o internacional en una busqueda ciclica y constante de empleo (Ben-
dini et al., 2006; Lara, 2021; Valdés-Subercaseaux, 2023).

La poblaciéon que prima en las migraciones estacionales son las mujeres, producto de los
nuevos procesos de feminizacion de los mercados del trabajo, las comunidades indigenas y
la poblacién inmigrante extranjera (Valdés-Subercaseaux, 2023). Sin embargo, las condicio-
nes laborales y de vida que se asocian a este tipo de migracién, asi como las motivaciones
de las personas a efectuarlas, varian transversalmente dependiendo de la poblacién que las
realiza (Lara, 2021). Las migraciones estacionales son un resultado, en una escala local, de
las dindmicas globales de exportacién, de los modos de producciéon y, en este caso, de las
caracteristicas naturales de las producciones de salmén y arandano.

Diversos estudios sociales advierten que el estilo de vida asociado a las migraciones estacio-
nales tiene un impacto en las condiciones socioeconémicas de la poblacién que las realiza.
Tales condiciones incluyen pobreza, subcontratacion y precariedad laboral, trabajo informal,
desestructuraciéon familiar, e incluso controversias territoriales asociadas a la necesidad de
habitar durante los movimientos (Blanco y Julian, 2019; Julian y Valdés-Subercaseaux, 2022;
Lara, 2021; Valdés-Subercaseaux, 2023). La diversidad de aproximaciones teodricas, y la va-
riedad de contextos geograficos y econdmicos en los que estos flujos toman lugar, dejan al
descubierto la pertinencia, multidimensionalidad y escalaridad en la que las migraciones
estacionales impactan a las trabajadoras y a loa trabajadores temporales.

La presente investigacion aborda el fenédmeno migratorio estacional en el sur de Chile, par-
ticularmente en funcién de su composicidn socioecondmica, expresiones espaciales, y mas
importante aun, de las estrategias y diversidad de estilos de vida que los trabajadores y las
trabajadoras adoptan una vez que finalizan los contratos temporales. El analisis se articu-
la a partir de la premisa de que el trabajo temporal solo representa una breve fraccién de
los ciclos anuales productivos, en donde confluyen “multiples temporalidades sociales que
median en la relacién entre el trabajo, vida y sociedad” (Julian y Valdés-Subercaseaux, 2023:
30). Se explora, de esta forma, la respuesta de los trabajadores y las trabajadoras temporales
ante la incertidumbre de vivir en una continua busqueda laboral y/o ocupacional a lo largo
del afo.

El estudio tiene como objetivo comprender las migraciones estacionales de las trabajadoras
y los trabajadores temporales a partir de sus composiciones socioeconémicas, expresiones
espaciales y transformaciones sociohistdricas, que derivan de las producciones de aranda-
no y salmon en las regiones de Los Rios y Los Lagos. La investigacion es abordada desde el
reconocimiento de las particularidades locales del sur de Chile, situando asi el fenémeno
migratorio estacional en un contexto geografico y econémico especifico, favoreciendo la
comprension de como las dindmicas econémicas globales, ademas de tener un impacto a
nivel nacional y regional, se expresan de manera heterogénea en los contextos locales del
sur del pais.
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Metodologia

La presente investigacion posee un enfoque mixto de caracter exploratorio. Esto permite
integrar los componentes cualitativos y cuantitativos de la investigacion, lo que ademas de
reforzar su validez, favorece el analisis desde la complementacion e integracién de sus datos
a partir de una perspectiva holistica y flexible (Arévalo et al., 2021).

Para ello, se consideraron los aspectos metodoldgicos propuestos por Bendini et al. (2006),
que integran los niveles micro y macro analiticos en el estudio de los flujos migratorios es-
tacionales. A nivel microanalitico, se evaluaron las caracteristicas sociodemogréficas de los
trabajadores y las trabajadoras temporales, las condiciones familiares, factores decisores de
la migracion, condiciones laborales y de vida, modalidades de insercion laboral y formas de
intermediacion del trabajo. Para este nivel se realizaron 47 entrevistas semiestructuradas a
trabajadores y trabajadoras temporales en los lugares de trabajo y residencia entre los afios
2022y 2024. Se construyd un instrumento a partir de los componentes metodoldgicos uti-
lizados por Valdés-Subercaseaux (2012), el cual se enfocé en aspectos demograficos, en las
estrategias socioecondmicas adoptadas por las trabajadoras y los trabajadores en la etapa
posterior al término del contrato temporal, y en las transformaciones sociohistéricas asocia-
das a ambas producciones desde una perspectiva biogréfica.

Por otro lado, el nivel macroanalitico comprende la configuracién territorial, las transfor-
maciones en las estructuras agrarias y acuicolas, el marco regulatorio de la movilidad y la
contratacién laboral, la modernizacidn tecnoldgica y las transformaciones laborales (Ben-
dini et al., 2006). Para ello, se empled una parte del instrumento asociado a la entrevista
semiestructurada, asi como también el uso de fuentes de informacién secundarias y cuanti-
tativas, como el catastro fruticola, los censos agropecuarios, los datos de SERNAPESCA y las
encuestas CASEN. Finalmente, se realizé una triangulacion de la informacién recabada en
ambos niveles. La informacién se evalué a partir de un andlisis de contenido desde el uso
del tiempo laboral a lo largo del afno (Valdés-Subercaseaux, 2012), utilizando el software de
analisis cualitativo Atlas.ti.

El uso de consentimiento informado para la realizacién de las entrevistas y el registro fo-
tografico se considera como un aspecto fundamental para suplir la dimensidn ética de la
investigacion. Para anonimizar a los entrevistados y las entrevistadas en el desarrollo y pre-
sentacion de los resultados se utilizd Unicamente la inicial del primer nombre, seguido por el
género, edad, lugar de procedencia e industria en la que trabajaba temporalmente.

Area de estudio

La investigacion se centra en los espacios productivos de las comunas de La Unién en la re-
gién de Los Rios, y Calbuco y Chonchi en la regién de Los Lagos, Chile (ver Figura 1). Dichos
espacios actuan como nodos que articulan el inicio y el fin de los ciclos migratorios y del
trabajo temporal, convirtiéndose asi en puntos de interés y convergencia de las migraciones
estacionales.

Al comparar las caracteristicas de ambas producciones y contextos geograficos, se identi-
fican cualidades a nivel espacial, histérico y social, las que favorecen y fundamentan el de-
sarrollo de la investigacion. Entre ellas, la naturaleza temporal de las producciones de aran-
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dano y salmon, que convierte a los espacios productivos en polos de atraccion y expulsiéon
de mano de obra a lo largo del afio, con peaks de contratacion en los meses estivales tanto
en los centros de cultivo y procesamiento, para el caso del salmén, como en las plantacio-
nes y plantas de procesamiento en el caso del arandano. Por otra parte, las desigualdades
territoriales en torno a la insercién de ambas producciones han generado transformaciones
sociales, culturales y espaciales de larga data (Oyarzo et al.,, 2024; Pardo et al., 2021; Rebolle-
do, 2012; Roman et al.,, 2015; Valdés-Subercaseaux, 2023). Finalmente, ambas producciones
tienen una presencia significativa en el drea de estudio, en la medida que las condiciones
sociales y econémicas favorecen su insercion, produccién y posterior exportacion.

Figura 1. Cartografia y localizacion del drea de estudio
Figure 1. Localization map of the study area

Fuente: elaboracién propia. Source: own elaboration.

Resultados y discusion

Los resultados que se presentan a continuacion abordan la composicion demografica, rela-
ciones espaciales de los mercados laborales, los lugares de procedencia y la sostenibilidad
del empleo, asi como también las rutas, redes y temporalidades en las que los flujos migrato-
rios se han consolidado en la poblacion entrevistada. Se analizan las estrategias a las que re-
curren los trabajadores y las trabajadoras durante el hiato laboral, y aspectos que refuerzan
o debilitan las migraciones estacionales desde las dimensiones sociales, econémicas y poli-
ticas. Finalmente, se abordan las transformaciones sociohistéricas en las industrias desde su
insercion en los contextos locales y como eso se traduce en un impacto en los trabajadores
y las trabajadoras temporales desde la precarizacién misma del trabajo temporal.
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Caracteristicas demogrdficas: Generaciones y género de la fuerza laboral

La composicion demografica de ambas producciones comprende un amplio espectro de
edades y presenta diferencias en cuanto al género con el que se identifican las trabajadoras
y los trabajadores. En la produccion de ardndanos prima una poblacién femenina (68% del
total de personas entrevistadas), y en la produccion de salmon prima una poblacion mascu-
lina (59,1% del total de personas entrevistadas). En conjunto, la poblacién entrevistada se
compone de un 55,3% de mujeres y de un 44,7% de hombres (Tabla 1), distribucion que va
en linea con los estudios de Valdés-Subercaseaux (2023) y Rebolledo (2012). Cabe resaltar
que ninguno de los entrevistados y las entrevistadas se identificé con otro género. Por otra
parte, las edades varian entre los 18 a los 67 aios, y se distribuyen de manera desigual en
ambas producciones: la poblacién mas joven se concentra en el arandano con edades entre
los 18 y 40 anos, y en el salmén se presentan con mas frecuencia edades entre los 40 a los
65 anos.

Tabla 1. Distribucion por género de los trabajadores y las trabajadoras entrevistadas
Table 1. Distribution by gender of the workers interviewed

Produccion Hombres Mujeres Total
Arandanos 8 17 25
Salmones 13 9 22
Total 21 26 47

Fuente: elaboracién propia. Source: own elaboration.

Produccion de ardndanos: Trabajo feminizado, familia y redes locales

De las 47 entrevistas, 25 corresponden a trabajadoras y trabajadores temporales de aran-
danos (8 hombres y 17 mujeres). Se observa una relaciéon urbano-rural de los mercados la-
borales, en donde 18 trabajadores y trabajadoras residen en areas urbanas de La Unién y
se trasladan a sus lugares de trabajo en buses proporcionados por las empresas. Durante
el hiato laboral, los trabajadores y las trabajadoras de las zonas urbanas realizan diversas
actividades como trabajo doméstico, servicios econdmicos y la asistencia a sus lugares de
estudios. Dicha relacién estd principalmente influenciada por la cercania de las agricolas y
espacios productivos rurales al centro urbano comunal de La Unién (ver Figura 2).

AIVAR Volumen 12, nimero 37, 2025:
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Figura 2. Plantacion de arandanos
Figure 2. Blueberry plantation

Fuente: fotografia del autor. Source: author’s photograph.

En contraste, se identifica una relacion rural-rural del trabajo, impulsada por el caracter asi-
métrico asociado a las condiciones y oportunidades laborales entre los espacios producti-
vos rurales. En esta relacion, la falta de oportunidades laborales en las localidades rurales es
determinante en la reproduccion de las migraciones estacionales.

Al respecto, L. (mujer, 18 anos, localidad rural de Folleco, arandanos), comenta: “Vuelvo a
trabajar el proximo afio a la cosecha porque en el verano no hay mas pega en Folleco”.

Las migraciones estacionales configuran relaciones espaciales entre los contextos rurales y
urbanos. Estas relaciones articulan los mercados laborales y el desplazamiento de trabaja-
doras y trabajadores desde las ciudades al campo (urbano-rural) o desde el campo al campo
(rural-rural) mediante la provision de mano de obra o de oportunidades laborales en base
a la estacionalidad de las producciones (Rodriguez et al., 2020; Lara, 2021). Y, como men-
cionan los y las informantes en el caso de estudio, estas dindmicas estan influenciadas por
las asimetrias en la diversificacion y disponibilidad laboral, asi como por el continuum ciu-
dad-campo en la heterogeneidad de los contextos locales.

Existe una amplia diversidad en la espacializacion de los flujos migratorios estacionales de
los trabajadores y trabajadoras temporales del arandano en cuanto a los lugares de origen
y destino. Estos incluyen localidades rurales como Folleco, Santa Elisa, Centinela, pero tam-
bién ciudades como La Unidn, Puerto Montt, Frutillar, Osorno, Valdivia y Santiago. Los mo-
vimientos migratorios ocurren tanto a nivel intercomunal como interregional, conectando
distintos puntos de origen con sus correspondientes destinos laborales, familiares y econé-
micos. Dicha espacializacion refleja cémo los lugares de procedencia y residencia durante el
hiato laboral estan vinculados con espacios productivos agricolas (ver Figura 3).

RIVAR Volumen 12, nimero 37, 2025: 136-155 « ISSN online 0719-4994

Instituto de Estudios Avanzados, Universidad de Santiago de Chile
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Figura 3. Cartografia de lugares de origen y destino de los trabajadores y las trabajadoras
temporales de arandano
Figure 3. Map of places of origin and destination of temporary blueberry workers

Fuente: elaboracion propia. Source: own elaboration.

La sostenibilidad del empleo agricola estd influenciada por las condiciones socioeconémi-
cas y la incertidumbre laboral debido a la temporalidad de los contratos. De los entrevista-
dos, 19 planean regresar la préxima temporada, cuatro no lo saben y dos no regresaran. Las
razones varian en funcién de la salud, de realizar otras actividades, el encontrar un trabajo
estable, del bienestar de sus familiares, e incluso respuestas como “si estoy viva, si vuelvo” (R.,
mujer, 56 afos, La Unidn, arandanos).

La consolidacién de los flujos migratorios estacionales de la produccion de arandanos, asi
como en el caso de la uva en la zona norte del pais (Valdés-Subercaseaux, 2012), se asocia
a las estrechas redes sociales de caracter familiar y vecinal. A. (mujer, 51 afos, La Union,
arandanos), menciona: “A mi me trajeron mis hermanas a trabajar aqui, y aqui solamente
he trabajado”. De igual manera, R. (mujer, 33 afos, localidad rural de Santa Elisa, ardndanos)
agrega: “Cuando se puso la locomocién para all3, se corrio la vozy empezo a llegar gente”.

El nimero de ciclos migratorios varia transversalmente con solo dos trabajadores en su pri-
mera temporada y otros con hasta 31 anos de experiencia. Dicho esto, el nimero de ciclos
migratorios se concentra entre los dos y seis anos de antigliedad. Al comparar dichos ciclos
con la edad de las trabajadoras y los trabajadores, se establece que el trabajo agricola tem-
poral representa apenas una fraccién en sus vidas laborales (ver Figura 4).
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Figura 4. Numero de ciclos migratorios en la produccién de ardndanos en funcién de las edades y
género de la poblacion entrevistada
Figure 4. Number of migratory cycles in blueberry production depending on the ages and gender of the
interviewed population

Fuente: Elaboracion propia. Source: own elaboration.

Produccion de salmones: ;Estabilidad laboral o migraciones estacionales historicas?

El resto de las entrevistas, 22 en total, se realizaron a trabajadores (trece hombres) y trabaja-
doras (nueve mujeres) temporales de la produccién de salmén (ver Figura 5). En esta indus-
tria prima una relacién urbana de los mercados del trabajo, en las que se identifica que 15
de los 22 trabajadores y trabajadoras residen en areas urbanas, y realizan, el resto del afo,
labores y actividades asociadas a la acuicultura, construccion, a la produccién agricolayala
ganaderia. Esta relacion se asocia a la distribucion espacial de la cadena de valor del salmén
en la medida que las plantas de procesamiento se encuentran principalmente en los espa-
cios urbanos. Al igual que en el arandano, la concentracién de personas en las areas urbanas
provee de mano de obra a la produccion temporal del salmén.

Figura 5. Centro de cultivo de salmones
Figure 5. Salmon farming center

Fuente: fotografia del autor. Source: author’s photograph.
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Se reconoce ademas una relacion rural-rural de los mercados del trabajo, influenciada por el
caracter temporal de otras actividades econdmicas como la produccion de choritos (Mytilus
chilensis), la agricultura y la ganaderia, asi como por la distribucién de los centros de cultivos
en los sectores rurales. Los trabajadores y las trabajadoras se desplazan caminando o me-
diante lanchas proporcionadas por las empresas a sus lugares de trabajo.

Las expresiones socioespaciales de los flujos migratorios estacionales revelan una variedad
de lugares de procedencia, incluyendo la isla Puluqui, Rilan y Los Lagos, asi como centros
urbanos como Puerto Montt, Castro, Chonchi, Calbuco y Valdivia. A lo largo del afio, estos
movimientos migratorios se desarrollan en diversas escalas, conectando localidades urba-
nasy rurales con destinos como Puerto Natales y Punta Arenas, producto de las actividades
laborales que realizan los trabajadores y las trabajadoras a lo largo del afo (ver Figura 6).

Figura 6. Cartografia de lugares de origen y destino de los trabajadores y las trabajadoras
temporales de salmén
Figure 6. Mapping of places of origin and destination of temporary salmon workers

Fuente: elaboracion propia. Source: own elaboration.

El escenario asociado a la sostenibilidad del empleo no presenta variaciones significativas
en relacién a la produccion del arandano. En este sentido, es relevante destacar que trece
personas entrevistadas si volveran a trabajar, cinco aun no lo saben, y cuatro no volveran
la proxima temporada. Las razones varian en funcién de la posibilidad de especializarse en
otras labores, el jubilar, encontrar un trabajo mas estable, y de cuanto estan pagando en
otras producciones temporales.

La red del trabajo se extiende a la relevancia de la produccién en los contextos locales y a las
relaciones temporales entre trabajador o trabajadora y empresa. La magnitud de la cadena
de valor de la produccién de salmén, junto con su histérica insercién en los contextos loca-
les de mas de cinco décadas (Bustos y Roman, 2019), ha generado una red del trabajo en la
que la gran mayoria de las personas sabe cuando comenzara y terminara la temporada. Las
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relaciones temporales del trabajo implican que las empresas, una vez terminado el contrato,
conservan el contacto de los trabajadores y las trabajadoras para llamarlas una vez que co-
mience la préxima temporada.

En el caso del salmdn, y a diferencia del arandano, los ciclos migratorios se extienden por
largos periodos. Es mas comun encontrar personas que llevan trabajando mas de una déca-
da de manera temporal, reflejando las formas en que se conjugan la estabilidad del trabajo
temporal, un proceso migratorio estacional longevo, la relevancia de la produccién de sal-
mones en el area de estudio y las trayectorias de la poblacién entrevistada (Figura 7).

Figura 7. Numero de ciclos migratorios en la produccién de salmones en funcién de las edades y
género de la poblacién entrevistada
Figure 7. Number of migratory cycles in salmon production depending on the ages and gender of the
interviewed population

Fuente: elaboracién propia. Source: own elaboration.

Grupos sociales: Diversidad, movilidad y trabajo

Al analizar las caracteristicas de la poblacién, sus edades, lugares de procedencia, las ac-
tividades que realizan durante el hiato laboral y sus motivaciones principales, se recono-
cen cuatro grupos socioecondémicos con relaciones relativamente homogéneas entre sus
individuos. Cabe destacar que los grupos identificados no son estaticos: las caracteristicas
permean entre unoy otro, y corresponden mas bien a sujetos en procesos laborales y migra-
torios (Julian y Valdés-Subercaseaux, 2022).

En este sentido, las caracteristicas socioecondmicas de la poblacién responden de manera
dialogica a las estrategias sociales, culturales, econémicas y espaciales que sostienen los
diversos proyectos de vida (Caro et al., 2021; Lara, 2021; Valdés-Subercaseaux, 2023). A con-
tinuacion, la Tabla 2 presenta los cuatro grupos identificados que son, en orden de cantidad
de personas, las trabajadoras y los trabajadores temporales permanentes, las jefas del hogar,
los jévenes estudiantes y, finalmente, los campesinos.
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Tabla 2. Composicién socioecondmica de grupos identificados
Table 2. Socioeconomic composition of groups identified in the interviewed population

Grupo Numero de Lugar.e s de Actividades post Motivaciones
. A procedencia (urbano R .
socioeconémico personas o rural) trabajo temporal principales
Trabajadores 15 (1 ardndano, | Espacios urbanos (11), | Trabajo en choritos, Sostener la
y trabajadoras 14 salmones) con un porcentaje de | construccion, estabilidad
temporales poblacion rural (4) supermercados, esquila, | econémica del
permanentes labores agricolas, otros hogar a lo largo

procesos de la cadena
productiva del salmén

del afo

Jefas del hogar

14 (11
arandanos, 3
salmones)

Espacios urbanos (10),
con un porcentaje de
poblacioén rural (4)

Sostienen estructura
familiar y unidad del
hogar, labores de
cuidado familiar

La familia e
independencia
econdémica

Jévenes
estudiantes

11 (9 arandanos,
2 salmones)

Principalmente

espacios urbanos (9)

Desarrollo de
actividades educativas
en establecimientos
educacionales
secundarios y superiores

Independencia
econdémica,
soporte
econdémico en el
hogar

Campesinos

7 (4 arandanos, 3
salmones)

Espacios rurales (7)

Actividades
silvoagropecuarias en sus
predios, principalmente

Ingreso
econémico extra
para la unidad

hortalizas, apicultura, econdmica
ganaderia, agricultura.
Un porcentaje es de
consumo personal, otro
es vendido en mercados

locales

Fuente: elaboracion propia. Source: own elaboration.

Los trabajadores y las trabajadoras temporales permanentes, o trabajadores permanentes
disfrazados (Caro et al., 2021) continuan realizando trabajos temporales a lo largo del afo,
sosteniendo asi sus proyectos de vida, en los que precisa una constante necesidad de cos-
tear arriendos, deudas, educacién y alimentacién para los miembros del hogar. Una vez fina-
lizado el trabajo temporal, este grupo se dedica al trabajo en la produccion de choritos (ver
Figura 8) o bien a otras actividades agricolas como la produccién de papas, a actividades
silvicolas como la esquila, o0 a la construccion, asi como también a otras actividades acuicolas
asociadas a la amplia cadena productiva del salmén.

B. (mujer, 31 anos, Puerto Montt, salmones) comenta, “Los choritos, por ejemplo, en esta
época —febrero— estdn pagando mads, y la gente se va para los choritos. Empiezan a ofrecer
bonos y todo eso. Se ve la competencia —con el salmén—".
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Figura 8. Trabajadora temporal permanente. Trabaja en la produccién de choritos una vez que

finaliza el trabajo en el salmoén producto de la contraestacionalidad de ambas producciones
Figure 8. A permanent temporary worker. She works in the production of mussels once the work on
salmon ends as a result of the counter-seasonality of both productions

Fuente: fotografia del autor. Source: author’s photograph.

Las jefas del hogar se concentran principalmente en la produccién de arandanos y cumplen
un rol fundamental en la estructura familiar a través del cuidado familiar y el trabajo no
remunerado (Valdés-Subercaseaux, 2012). Las motivaciones principales detras del trabajo
temporal son la independencia econédmica que este les otorga y la estructura familiar. Al
respecto, S. (mujer, 52 afos, Puerto Montt, salmones) comenta:

Ahora ya voy a estar dos temporadas aca. Mi hijo ya esta grande asi que ya me
puedo organizar mas. Lo que tengo claro es que el rubro paga mas. También
la buena asistencia hace que tu no falles porque son como 80 lucas las que te
descuentan por dia. Ahi me las rebusco porque ya con hijos es mas dificil como
para poder ir todos los dias y estar ahi.

Los jovenes estudiantes son un grupo relevante en la disponibilidad de mano de obra y
poco especializada durante la temporada. Sin embargo, la responsabilidad frente a la conti-
nuidad de sus estudios, tanto en la educacién media como superior, dificulta la permanen-
cia laboral. La responsabilidad asociada a las actividades educativas motiva la reproduccién
de los flujos migratorios estacionales en la medida que los y las estudiantes se desplazan
entre trabajo y estudios.

C. (hombre, 18 anos, La Unidn, arandanos) comenta “Este ano termino cuarto medio, asi que
espero seguir trabajando para juntar plata y pagarme una carrera. En afnos anteriores volvia
al colegio”

Finalmente, el grupo de campesinos son quienes realizan la mayor diversidad de activida-
des durante el hiato laboral, entre las que destacan las actividades silvoagropecuarias en la
produccion de hortalizas, apicultura, y ganaderia. Este grupo destaca frente al resto ya que
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no busca una permanencia laboral y no percibe la incertidumbre como tal, puesto que con-
servan, de forma paralela, las oportunidades productivas que ofrecen sus propios predios
(ver Figura 9). Asi, D. (hombre, 64 anos, Folleco, arandanos) detalla:

Tengo un campo y como la cosecha dura dos meses y me voy para alla de nuevo.
Me dedico a la crianza de animales, cerdos, chivos, ovejas, cabritos... forraje
principalmente. En el verano no hay problema con los animales porque quedan
en cualquier parte y en la tarde uno les va a echar una miradita. Me quedo solo
para la cosecha porque tengo que atender lo que es mio.

Figura 9. Trabajador temporal perteneciente al grupo de los campesinos
Figure 9. Temporary worker belonging to the group of campesinos
A AP ) N

|

Fuente: fotografia del autor. Source: author’s photograph.

Factores que refuerzan y debilitan las migraciones estacionales

Al analizar las entrevistas, se reconocen aspectos individuales, territoriales, politicos, eco-
ndémicos y ambientales, que refuerzan y a su vez debilitan las migraciones estacionales de
ambas producciones.

A continuacion, se describen los factores que refuerzan las migraciones estacionales. Son

componentes que agudizan la incertidumbre una vez que termina el trabajo temporal y
fomentan la movilidad laboral (Tabla 3).
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Tabla 3. Factores que refuerzan las migraciones estacionales
Table 3. Factors that reinforce seasonal migrations

Refuerzan las migraciones estacionales
Dimension Factor Escala de impacto
. Baja especializacién del trabajo temporal, lo que amplia el espectro
Individual/ | gemografico de la mano de obra ivi
subjetiva g Individual, local
Responsabilidad familiar y deudas asociadas a proyectos de vida
Desigualdades en torno al salario y fluctuaciones de disponibilidad
o laboral en otras producciones temporales .
Territorial — Local, regional
Falta de fuentes laborales en zonas rurales y urbanas, y superavit
industrial
Regulaciones medioambientales de SERNAPESCA que obliga a los
Politica centros de cultivo y faenas a cerrar por descansos sanitarios a lo largo del Nacional
afno sin tomar en cuenta la continuidad laboral
Incentivo del pago del finiquito y bonos de término de contratos como Regional
Econoémica | préctica recurrente en las empresas 9
Tercerizacion del trabajo Regional, nacional

Fuente: elaboracidn propia. Source: own elaboration.

Por otra parte, los factores que debilitan las migraciones estacionales corresponden a aque-
llos componentes que reducen o anulan la atraccién y expulsién de mano de obra (Tabla 4).

Tabla 4. Factores que debilitan las migraciones estacionales

Table 4. Factors that weaken seasonal migrations

Debilitan las migraciones estacionales

Dimension

Factor

Escala de impacto

Individual/
subjetiva

Caracteristicas socioeconémicas de los trabajadores y las trabajadoras
temporales, especialmente en campesinos y estudiantes

Sentido local del trabajo, que detiene a algunos a migrar mas alla de los
limites comunales, o pernoctar fuera del contexto familiar

Avanzada edad de algunos trabajadores que no desean perder sus
trabajos por la cercania a la jubilacion

Responsabilidad familiar

Individual, local

Econémica

Magnitud de la cadena de valor de las producciones, lo que fomenta la
permanencia laboral al diversificar el empleo y la produccion

Interregional

Laboral

Calificacion y certificacion, siempre que el o la trabajadora sea“lo
suficientemente buena para lo que hace” (testimonio de mujer, 31 afios,
Puerto Montt, salmones)

Calidad rotativa de los turnos, lo que detiene algunas personas de
trabajar temporalmente

Local, regional

Territorial

Deslocalizacion de la cadena de valor, lo que genera empleo en los
contextos locales en funcién del eslabon con actividad deslocalizada

Interregional

Fuente: elaboracién propia. Source: own elaboration.
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Transformaciones sociohistdricas de los espacios productivos y del trabajo temporal

La insercion de ambas producciones en los contextos locales ha motivado cambios sociohis-
toricos. Al respecto, se identifican transformaciones asociadas a los cambios de uso de suelo
e insercién de la produccion de ardandanos en los contextos locales, lo que promueve el tra-
bajo temporal. También resalta el impacto que tuvo la llegada de la produccién salmonera en
la diversidad de contextos locales, gatillando una serie de controversias medioambientales,
y la mas reciente relocalizacién de los centros de cultivo hacia regiones mas australes como
lo es Aysén y Magallanes (Romdn et al.,, 2015). Estas transformaciones incluyen la expansién
urbana, la asalarizacién de los campesinos, la especializacion de los jévenes estudiantes a
través de la instalacion de institutos técnicos dedicados a la acuicultura, la contaminacién
del fondo marino y el desarrollo econémico familiar (Torres y Montaha, 2018).

Finalmente, al revisar la evolucién de los procesos de insercién de las industrias se recono-
cen tres episodios que marcaron el trabajo temporal e impactaron en la reproduccion de los
flujos migratorios estacionales, exacerbando el grado de incertidumbre asociado a la preca-
riedad laboral. Estos son, en orden cronolégico, la llegada del virus ISA, el bloom de algas en
la produccién de salmones (Bustos y Roman, 2019) y la pandemia de Covid-19, cuyo impacto
se acentua en la produccion de ardndanos (Julidn y Valdés-Subercaseaux, 2022). Si bien hay
algunas personas que comentan que estos episodios no tuvieron mayor impacto en las ac-
tividades laborales, hay otras que describen el desempleo parcial o total, su relocalizacién y
la agudizacion de la incertidumbre; incluso algunas personas, particularmente en la produc-
cion de salmones, atribuyen el actual caracter temporal de sus trabajos y la reproduccién de
los flujos migratorios estacionales a la prevencion de las industrias frente a nuevos posibles
episodios y afectaciones a través de los descansos sanitarios (ver Figura 11).

Figura 11. Trabajadoras revisando y evaluando las razones de la mortalidad en sala de necropsia.
Esta actividad se realiza peridédicamente luego de los incidentes asociados al virus ISA'y el bloom
de algas
Figure 11. Workers reviewing and evaluating the reasons for mortality in the necropsy room. This activity
is carried out periodically after incidents associated with the ISA virus and algae bloom

Fuente: fotografia del autor. Source: author’s photograph.
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Conclusion

La investigacion conjuga las relaciones entre trabajo temporal y flujos migratorios en el sur
de Chile, especificamente en la produccién de ardandanos y salmones de las regiones de
Los Rios y Los Lagos. A partir de los relatos de trabajadoras y trabajadores temporales se
identifican cuatro grupos socioeconémicos, cada uno con sus propias razones para migrar
estacionalmente, entre las que destacan las responsabilidades financieras y la familia. Las
migraciones estacionales, en ambos contextos geograficos, son producto de un proceso de
insercion industrial de caracter global y exportador, en el que las desigualdades territoriales
juegan un rol fundamental en la medida que los costos asociados a ambas producciones se
atribuyen directa o indirectamente a un impacto en las condiciones sociales, econémicas y
medioambientales de los contextos locales del sur de Chile.

A su vez, las particularidades locales del sur del pais conjugan las migraciones estacionales
de las producciones de arandano y salmén. Ello, en tanto se reconoce que el proceso de
precarizacién laboral configura un territorio de movilidades laborales en el que, en el caso
del arandano, prima una poblacion femenina y urbana, cuyas migraciones estacionales son
acotadas a las relaciones urbano-rurales, mientras que en el salmén, la movilidad laboral
estd fuertemente influenciada por el caracter cada vez mas deslocalizado de su cadena pro-
ductiva y las actividades econdmicas que se desarrollan paralelamente en este contexto.
En ambas producciones se identifica una creciente precarizacion laboral, influenciada por
la introduccion de nuevas tecnologias, la tercerizacién del trabajo, la informalidad de los
contratos, la flexibilizacion en los salarios, y el cambio climatico, impactando, final y signifi-
cativamente, en los proyectos de vida de las trabajadoras y los trabajadores temporales.

La articulacion entre produccién y migraciones temporales es una cartografia en desarrollo.
Situar la investigacién desde el sur de Chile es una invitacién a profundizar sobre la tematica
en otras producciones y/o abrir didlogos hacia latitudes mas australes. Las dinamicas pro-
ductivas movilizan a trabajadores y trabajadoras en diversas escalas, como es el caso del
trabajo temporal de la esquila en el sector ganadero, u otras producciones agricolas, como
el caso de los avellanos europeos, cuya superficie aumenté ocho veces en la ultima década
(CIREN, 2017); o laindustria salmonera recientemente relocalizada en los territorios insulares
de las regiones de Aysén y Magallanes (Fundacién Terram, 2020).

Si bien este es un proyecto acotado a un fendémeno especifico, busca aportar a la compren-
sion de como la precariedad se expresa social, espacial y econémicamente en los contextos
locales del sur de Chile. Abordar un fenémeno que incide en las condiciones socioeconémi-
cas de la poblacién permite incorporar tematicas gravitantes, recurrentes y fundamentales
en el desarrollo rural, como lo es el trabajo temporal. La diversidad de aproximaciones teori-
cas, conceptuales y contextuales sobre el fenédmeno migratorio, y el trabajo temporal en
Chile, interpela marcos normativos vigentes —como la Politica Nacional de Desarrollo Ru-
ral— a integrar problemédticas que dialoguen con las diversidades geogrdéficas, culturales y
de género propias de estos territorios. Al final del camino, las trabajadoras y los trabajadores
temporales, y el trabajo que realizan en los espacios productivos rurales, son un pilar funda-
mental del intercambio econdmico regional y nacional.
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