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ABSTRACT

The study focused on describing and interpreting new cleaner production
strategies based on sustainability challenges, expressed in the Sustainable
Development Goals (SDGs) of the United Nations 2030 Agenda. To do this, an
initiative to adapt production systems based on meat production and energy
generation was analyzed. The methodological strategy was based on a case study
from the southwest of Buenos Aires. The analysis covered from the beginning
of the idea of the installation of the biogas plant to the present. The evidence
revealed the implications for an agricultural company of entering the renewable
energy business through the RenovAr Program and the numerous interactions
and interconnections between processes, technologies, actors and institutions
that the initiative mobilizes. In the light of the bioeconomy, the new farm-industry-
community articulations that emerge from this transformation are discovered. The
work showed a movement of circularization of the processes, which are resignified
beyond a productive vision, and which offer new opportunities for innovation
associated with biological technologies, with dynamic effects for the territory, the
aggregation of value and generation of employment of quality.

RESUMEN

El estudio se centrd en describir e interpretar nuevas estrategias productivas mas
limpias para transicionar hacia los desafios de sustentabilidad, expresados en los
Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas. Para
ello, se analizd una iniciativa de adaptacion de los sistemas productivos a partir
de la produccion de carne y la generacion de energia. La estrategia metodoldgica
se basé en un caso de estudio del sudoeste de Buenos Aires. El analisis abarcé
desde el inicio de la idea de la instalacion de la planta de biogds hasta la actualidad.
Las evidencias revelaron las implicancias para una empresa del agro, de entrar en
el negocio de energia renovable a través del Programa RenovAr y las numerosas
interacciones e interconexiones entre procesos, tecnologfas, actores e instituciones
que la iniciativa moviliza. A la luz de la bioeconomia, se descubren las nuevas
articulaciones campo-industria-comunidad que emergen de esta transformacion.
El trabajo mostré un movimiento de circularizacion de los procesos, que se
resignifican mas alld de una vision productiva, y que ofrecen nuevas oportunidades
de innovacién asociadas a las tecnologias biolégicas, con efectos dinamizadores
para el territorio, la agregacion de valor y generacion de empleo de calidad para la
comunidad rural a la que pertenece.

RESUMO

O estudo centrou-se na descricao e interpretacao de novas estratégias de producao
mais limpa para a transicdo para os desafios da sustentabilidade, expressos nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 das Nagdes Unidas.
Para tanto, foi analisada uma iniciativa de adaptacdo de sistemas de producao
baseados na producao de carne e geragao de energia. A estratégia metodoldgica
baseou-se em um estudo de caso do sudoeste de Buenos Aires. A andlise abrangeu
desde o infcio da ideia de instalacdo da planta de biogés até os dias de hoje. As
evidéncias revelaram as implicagdes para uma empresa agricola de entrar no
negdécio das energias renovaveis através do Programa RenovAr e as inUmeras
interacdes e interligagdes entre processos, tecnologias, atores e instituicdes que
a iniciativa mobiliza. A luz da bioeconomia, descobrem-se as novas articulacoes
campo-industria-comunidade que emergem desta transformacdo. O trabalho
mostrou um movimento de circularizacédo de processos, que sao redefinidos para
além de uma visao produtiva, e que oferecem novas oportunidades de inovacao
associadas as tecnologias bioldgicas, com efeitos energizantes para o territorio,
agregacao de valor e geracédo de emprego de qualidade para o rural. comunidade
a que pertence.
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Introduccion

La transicion hacia una vision del desarrollo bajo la triple dimensién econdmica, ambiental y
social (ONU, 2015), ofrece la posibilidad de examinar la produccién agropecuaria tradicional,
bajo el régimen sociotécnico dominante hacia nuevas formas de organizaciéon con énfasis
en la localizacién y la resignificacién de los procesos de una produccion agrobioindustrial
sostenible.

La trayectoria de transformacién de los sistemas de produccién tradicionales tanto en la
busqueda de una mayor sustentabilidad del manejo de suelo y de los agroquimicos, como
en la visibilizacion y priorizacion del bienestar social y la equidad; esta siendo potenciada
con iniciativas que articulan estrechamente “lo primario” con “lo industrial” aportando otros
bienes y servicios con valor agregado (Anll6 et al,, 2015).

La gestion de los residuos orgdnicos generados por estos sistemas empieza a convertirse
en insumos y consecuentemente en oportunidades estratégicas para nuevas adaptaciones:
el biogas para la produccién de energia, los biofertilizantes que aportan nutrientes a los
procesos productivos y los biomateriales como insumos para la construccion, constituyen
algunos ejemplos de estas transformaciones (Bisang y Trigo, 2017).

La bioeconomia, bajo distintas acepciones y aproximaciones, surge como una forma de
aplicar conocimientos para aprovechar la biomasa y/o los recursos bioldgicos renovables y
mejorar la captura de la energia solar, transformandola en otras fuentes de energia y nuevos
productos con valor agregado. Esta vision representa una clara alternativa para abordar los
desafios actuales de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (ONU, 2015) y crear nuevas
fuentes de crecimiento econémico y social equitativo, obteniendo productos sostenibles
y competitivos, respetuosos del medio ambiente. En este sentido, la promocién de enca-
denamientos productivos que permitan incrementar la generacion de valor territorial de
forma sostenible es un objetivo de los gobiernos de los paises y el sector privado, donde
politicas publicas bien organizadas pueden ocupar un rol fundamental como ejes articula-
dores (Schroder et al., 2020).

Una abundante bibliografia fue conceptualizando y contribuyendo con esta visién integral
de la bioeconomia para promover una estrategia de desarrollo en América del Sur que en-
marcara el estudio. En esta direccidn, el presente trabajo se propone examinar los alcances
de las adaptaciones de los sistemas productivos tradicionales a los desafios de sostenibil-
idad y desarrollo, a partir de un caso reciente de bioeconomia. La experiencia se situa en
el Partido de Coronel Suarez, en la provincia de Buenos Aires, en una empresa que realiza
un feedloot' bovino y transformé el manejo de los efluentes. A partir de la produccién de
biogas como impulsor central de la circularidad en los procesos, se incorpora la generacion
de energia y la obtencién de biofertilizantes.

1 El término en inglés feedlot, de uso corriente en lengua espafola, se refiere a la actividad ganadera
intensiva en corrales disefiada para optimizar la produccién de carne mediante la alimentacién contro-
laday el cuidado especializado.
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Las siguientes preguntas guian el analisis: ;Como se adaptan los sistemas productivos de
esta region para la construccion de un sendero de sustentabilidad? y ;Como y quiénes
inducen las adaptaciones de los sistemas productivos y la manera en que se conforman sus
cadenas de valor y, en este sentido, ;cudl es el papel de la ciencia y tecnologia?

Marco teodrico

Bioeconomia en América del Sur

América del Sur presenta un alto potencial para el desarrollo de la bioeconomia como trans-
formadora de energia solar en biomasa que posteriormente ingresa a una matriz energética
o industrial (Pittalunga, 2018). Por un lado, debido a su alta biodiversidad natural existente;
en segundo lugar, por ser una de las grandes regiones productoras de biomasa cultivada,
con un alto porcentaje de residuos no utilizados en el proceso productivo de sus sistemas.

Bisang et al. (2015) destacan el rol estratégico de la Innovacion y Desarrollo (14+-D) en las
ultimas décadas, especialmente en su aplicacion a los procesos bioldgicos, como motor de
transformacién de los sistemas de producciéon agricola. Este cambio ha sido impulsado de
manera creciente y sostenida, principalmente por grandes empresas transnacionales. No
obstante, Crespi et al. (2017) identificaron en el sector agrario de Argentina la existencia de
empresas pymes locales que, tras acumular capital de conocimiento en el pasado, lograron
beneficios significativos al aplicar estratégicamente el nuevo paradigma tecnolégico basa-
do en la ciencia. Esto fue posible gracias a su capacidad para arbitrar sus especificidades de
ubicacion y adaptarse a los entornos locales. Estos autores subrayan, por un lado, la impor-
tancia de contar con una comunidad cientifica regional preexistente e innovadora, y, por el
otro, la habilidad de las empresas para adecuar la tecnologia a las particularidades locales,
alinedndola con los estandares de la frontera tecnoldgica internacional, lo que favorece una
competitividad creciente.

Trigo et al. (2011) sefalan que la primacia de las biorrefinerias de primera generacién mas
difundidas en el mundo, orientadas a la produccién de biocombustibles presentan aun defi-
ciencias en el uso de la biomasa y han prestado escasa atencion al reciclaje de sus desechos
de manera de optimizar el proceso bioindustrial integral, ya que, su interés mayoritario es
la produccion de los biocombustibles. En este sentido, los autores destacan el surgimien-
to de biorrefinerias de segunda generacién disefadas a la transformacion de residuos lig-
nocelulésicos a fin de minimizar la dependencia de cultivos de alimentos para este fin. I4+D
regional pero también actividades de I+D deslocalizadas, principalmente transnacionales,
dan soporte a estos procesos, posiblemente por el incipiente desarrollo de estas tecnologias
orientadas a la segunda generacion del evento (Lema et al., 2018).

Algunas biorrefinerias parten del metano y el diéxido de carbono como uno de los primeros
disparadores, promoviendo el desarrollo de bioprocesos sostenibles que reducen la emisién
de gases de efecto invernadero (GElI).

El presente trabajo pretende entonces explorar los aportes de la produccién de biogas al
desarrollo de la bioeconomia y la reduccién de las emisiones netas de carbono.
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La produccién de biogds y el marco institucional

La produccion de biogas constituye una oportunidad de negocio para empresas agroin-
dustriales interesadas en optimizar sus procesos productivos. Esta alternativa surge de la
necesidad de combinar el cuidado del ambiente con la rentabilidad, permitiendo la creacion
de una nueva unidad de negocio vinculada a la actividad de la empresa, ya sea ganaderia
intensiva, produccién agricola o industrializacién de materias primas. A diferencia de otras
alternativas energéticas, la produccién de biogas se destaca por su flexibilidad tanto en el
uso de materias primas como en las escalas de produccion. Estas caracteristicas subrayan su
relevancia dentro de cualquier estrategia destinada a construir una nueva matriz productiva
y fomentar el desarrollo de la bioeconomia. Si bien frente a una misma inversién econémica,
el aporte energético del biogas puede ser menor en comparaciéon con otras opciones, como
los parques edlicos, esta primera ofrece beneficios complementarios significativos. Se desta-
can el desarrollo territorial a través de la generacion de empleo local y dinamizacion econ6-
mica, el efecto cascada al integrarse en cadenas productivas locales, y el aprovechamiento
de residuos, promoviendo una economia circular que maximiza el valor de los subproductos
generados en las actividades agroindustriales.

La produccién de biogas en el mundo muestra un aumento aproximado del 90%, si se com-
para el ano 2019 con 120 GW frente a las 65 GW del 2010. Europa contribuye con mas del
70% de la generacién mundial (si se considera el afo 2017) (Hilbert y Caratori, 2022), con
una produccion que representa 64 TWh, suficiente para abastecer de energia a 14,6 millones
de familias (Inta y Ministerio de Agroindustria, 2022). De acuerdo con datos de la European
Biogas Associaton, la Figura 1 muestra la distribucién de esta produccién por paises de Eu-
ropa. Se destaca el primer lugar de Alemania con 10.846 plantas, seguida por Italia con 1.555
plantasy Francia con 717. En Argentina el valor ronda las 60 plantas de biogas (Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2022).

Figura 1. Cantidad de plantas de biogas en Europa por pais
Figure 1. Number of biogas plants in Europe by country
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Politicas publicas de promocion de energias renovables en Argentina: El Programa
RenovAr

El Programa RenovAr se lanzé en 2016/17 con el propdsito de incorporar en el afio 2025
10.000 MW de energia renovable a la matriz energética nacional.

Este programa opera por medio de licitaciones publicas periddicas en las que distintas em-
presas presentan sus proyectos de inversion. La Compania Administradora del Mercado Ma-
yorista Eléctrico (Cammesa) es la administradora de los “Contratos de Abastecimiento de
Energia eléctrica de fuentes de generacién renovables” (conocidos como PPAs, por su sigla
en inglés). Desde su inicio se han realizado tres Rondas con las siguientes caracteristicas:

+ La primera ronda licitatoria (RenovAr 1, complementada por RenovAr 1.5) se realiz6 a
fines del ano 2016y se adjudicaron 59 proyectos por mas de 2.400 MW, sobre un total de
ofertas recibidas que superaron los 6.200 MW,

- Lasegunda ronda lanzada en 2017 se adjudicaron 1.200 MW a través de 88 proyectos,
que se distribuyeron con las siguientes tecnologias: 550 MW a iniciativas edlicas, 450 MW
a energia solar fotovoltaica, 100 MW a biomasa, 50 MW a pequenas hidroeléctricas, 35
MW a biogasy 15 MW a biogas de relleno sanitario.

« LaRonda 3 del Programa RenovAr (2019), se adjudicaron 259,08 MW a través de 38 pro-
yectos de energias renovables.

El gobierno establecié precios maximos de adjudicacién en USS/MW/h y las potencias maxi-
mas y minimas por proyecto para cada una de las tecnologias.

La particularidad de la ultima ronda fue su mayor apertura a proyectos de pequena escala
distribuidos en todo el pais, para contribuir a una generacion de energia eléctrica mas des-
centralizada y federal, que dé lugar a la participacién de actores no tradicionales en el sector
energético.

Metodologia aplicada

El estudio de caso es la metodologia de investigacion seleccionada para responder al ob-
jetivo de este trabajo. La misma permite favorecer el conocimiento profundo de la experi-
encia concreta y real rescatando aspectos particulares en el marco de la complejidad (Cas-
tro-Monge, 2010).

El caso se destaca por ser pionero a nivel regional y poco frecuente a nivel nacional, que ex-
pone elementos significativos del estudio de transicion que incluye enfoques econémicos y
sociotécnicos ligados a la innovacion (Elzen et al., 2012). Este se refiere a la empresa Agro de
Souza S.A,, en particular a su unidad de negocio Biodes que pone en funcionamiento una
planta de biogas.

La empresa se circunscribe a la regién sudoeste bonaerense, definida a partir de la Ley
13.647/07 en el Plan de Desarrollo del Sudoeste Bonaerense, caracterizada como una
transicion entre la region Pampeana humeda y la Patagonia con marcadas limitaciones
bio-edafo-climaticas.
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Biodes esta ubicada en la localidad de Coronel Suérez de la region sudoeste bonaerense, en
2017 comienza a gestar la idea de la instalacién de la planta de biogas que se inaugura en
marzo del 2023.

Para el estudio se utilizaron las siguientes fuentes de informacién primaria: a) material doc-
umental y registros de la empresa; b) informacién en la web y redes sociales de la empresa;
¢) visitas a la planta de biogas; d) entrevistas a los propietarios durante el proceso de plan-
eamiento y ejecucion del proyecto; e) registros recabados en la participacion de la inaugu-
racion y otros eventos publicos de la empresa. Esta fue complementada con informacién
secundaria obtenida de: a) relevamiento de publicaciones, paginas webs y redes sociales de
los agentes involucrados y relacionados al proyecto, socios estratégicos, redes de actores,
instituciones privadas y publicas con las cuales el proyecto interactud, destacandose el mu-
nicipio de Coronel Sudrez, Ministerio de Economia y Secretaria de Bioeconomia, programa
Renovar.

La informacion fue sistematizada y analizada con enfoques que consideraron las etapas pre-
vias al funcionamiento comercial de la planta, las adaptaciones del sistema productivo y el
potencial dinamizador en la economia bajo la triple dimensién de la sustentabilidad.? De
esta manera se logré reflexionar e identificar aspectos relevantes relacionados al objetivo
de examinar las adaptaciones de los sistemas productivos tradicionales a los desafios de
sostenibilidad a partir de la bioeconomia.

Resultados y discusion
Descripcidn del caso de estudio desde la vision de la bioeconomia

Origen de la empresa e incentivos del cambio

La empresa Agro De Souza S.A. de Mario y Cecilio® De Souza (padre e hijo) ubicada en la zona
de Coronel Sudrez, provincia de Buenos Aires, se dedica a la venta de maquinaria agricola
como primera actividad brindando ademas, servicio de maquinaria como contratistas ru-
rales (cosecha, siembra, henificacién y labranza en general). Este vinculo con el medio rural
llevo a la empresa a incursionar en la produccion agropecuaria, especialmente la ganadera
de animales vacunos para engorde, desarrollando un feedlot comercial con hacienda propia
y hoteleria a terceros, y aprovechamiento de los granos de la propia produccién. La activ-
idad de consignatarios/intermediarios en negocios de hacienda y canjeadores de granos
amplia este vinculo con toda la cadena comercial.

2 Cabe aclarar que el idioma espafiol, a diferencia del inglés, considera los términos sostenibles/sustent-
able. Si bien cada acepcion busca, en algunos casos, acentuar una mirada del proceso, la investigacion las
considera como palabras sinénimas siguiendo lo adoptado en los ODS de la Agenda 2030.

3 Cecilio De Souza es segunda generacion en el negocio que inicié su padre y tio: De Souza Hnos y Cia,
vendian maquinaria agricola en el afio "73 / "74. La empresa hoy es Agente Oficial CASE IH en Coronel
Suarez, cuenta ademas con una sucursal en Carhue, y a mediados del 2022 abri6 otra en Daireaux. En Cor-
onel Suarez ademas, a través de la firma DSRMAQ-De Souza, son concesionarios oficiales de precision de

varias marcas.
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La produccién de granos se desarrolla en la actualidad sobre una superficie arrendada de
1.860 ha, de las cuales 450 ha estan bajo riego con cinco pivotes; cultivando principalmente
cebada, arveja, maiz, soja y trigo; solamente se vende trigo y algo de soja. Al resto de los
granos se le agrega valor con la ganaderia de la empresa.

La actividad de engorde que actué como buffer para amortiguar los vaivenes econémicos
y le otorgd la base de crecimiento de la empresa, se fue profesionalizando a través de los
anos impulsada, entre otros motivos, por una modalidad comercial que incluia la figura de
“canjeador” y que generaba negocios de canje tomando, por ejemplo, terneros en parte
de pago por maquinaria, labores o granos. Esto movilizé la busqueda de soluciones para
darle un mejor aprovechamiento a la produccion con una vision medioambiental del ne-
gocio. La problematica del feedlot empujaba en este sentido, hacia su transformacién en
un “feedlot sustentable” que permitiera la utilizacién del estiércol para evitar su potencial
contaminacion.

Es en este contexto que en el ano 2017 y 2018 la empresa inicia el recorrido de “su rein-
vencion” que se concreta en la tercera Ronda del Programa RenovAr (ano 2019), con la adju-
dicacion de la licitacién del proyecto presentado.

Para la toma de esta decision, los contactos con el productor Urdangarin del establecimien-
to La Micaela en Carlos Tejedor provincia de Buenos Aires, como asi también con la empresa
BGA Energia sustentable,* ofrecieron una orientaciéon que resulté relevante para el armado
del proyecto.

El proyecto Biodes

El proyecto se present6 bajo el nombre de Biodes como un emprendimiento privado impul-
sado por Cecilio y Mario De Souza en una integracién comercial con Javier y Cristian Hack
(hermanos) productores agropecuarios de Coronel Sudrez, con quienes habian empezado a
desarrollar algunas actividades a través de una alianza comercial.

Biodes consiste en un feedlot de 3.000 animales, aproximadamente, cuyas heces son apro-
vechadas para producir gas metano y este, a su vez, es transformado en energia eléctrica. Se
alcanza una produccién de 6.400 m? /dia de biogas, que genera 550 KWh de energia.’

El contrato PPA establecié un vinculo de 20 afnos entre Biodes como parte vendedora de
energia a CAMMESA, la que, a su vez, provee a la Cooperativa Eléctrica San José, en Coronel
Suarez.

4 BGA Energia sustentable se dedica al tratamiento de los efluentes de actividades productivas; ofre-
ciendo el diseno, la ingenieria y direcciéon de obra de la planta de biogds, su mantenimiento y servicio
técnico.

5 Esta produccidn es equivalente a una generacién de energia de 13,2 MWh/dia o0 396 MWh/mes, que
tomando un consumo eléctrico medio por vivienda en Buenos Aires de 0,25 MWh/mes, alcanzaria a
abastecer a 1.580 viviendas. Significa la posibilidad de cubrir una de las tres colonias alemanas de la re-
gion de Coronel Suérez. De acuerdo a lo relevado, esa energia permite dar respuesta a la parte producti-
va de esa regidn, a través de la ampliacion de la conexién de equipos de riego que tenian una limitante
de energia para su desarrollo.
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La planta de biogds cuenta con dos tanques construidos de cemento, con capacidad de seis
millones de litros. En este biodigestor se produce el ciclo natural de descomposicién de for-
ma acelerada, que bajo las condiciones anaerdbicas de temperatura y agitacion adecuadas,
las bacterias actuan degradando la materia organica. Esta es provista por el estiércol de las
3.000 cabezas bovinasy, en un inicio, por el silo de maiz de produccion propia (entre 15 a 25
toneladas por dia) que fue reemplazado por residuo de industria (cartén corrugado), grano
en mal estado (planta de alimento balanceado) y de la limpieza de semillas.

La circularizacién de los procesos

El proceso de fermentacion ademas de biogas genera dos subproductos, biol y biosol, deno-
minados biofertilizantes. El biodigestor produce 60 m* por dia de biol, el fertilizante liquido,
que es aplicado a los cultivos por medio de pivotes de riego y un nuevo equipo de riego 360
Rain,6 y 10 tn por dia de biosol, fertilizante solido, que se extrae de separar el liquido del
sélido. Este ultimo es parte de una linea de investigacion sobre los posibles usos y formas de
aprovechamiento.7

El feedlot esta conformado por corrales bajo techo sobre piso de hormigdn, con sistema de
limpieza automatica; cdmaras de cargas por médulo de mil animales, dos reactores primari-
os y postdigestor; y la pileta de descarga para almacenar el biol.

La decisién de techar se fundamenté en brindar mayor bienestar animal, y con ello dar res-
puesta a una de las criticas del medio sobre esta actividad intensiva; y para lograr una mejor
eficiencia de transformacion de la materia seca en carne.® Estas innovaciones incorporadas
al corral tradicional lo han transformado en una “industria 4.0” al integrar tecnologias digita-
les en los procesos productivos.

Nuevos disparadores

Desde el afo 2022 se inici6 junto con el Departamento de Agronomia® una linea de inves-
tigacion sobre el proceso de compostar el desecho sélido de la planta de biogas para la
obtencién de un biofertilizante de mejor calidad nutricional.’® Asimismo, desde la Agencia
Experimental del INTA se estan llevando ensayos de suelos.

6 Equipo de riego autopropulsado monitoreado por satélite. Es el primero en el pais y en Sudamérica.
7 En el marco del convenio Agro de Souzay el Acta Acuerdo con el Departamento de Agronomia (UNS),
investigadores del area de microbiologia estan desarrollando la linea de estudio del biol.

8 Se busca aumentar la eficiencia del proceso y ofrecer un producto “de calidad saludable y sustenta-
ble”. Solo para mencionar: el uso de premezcla o aditivo en alimentacién libre de monensina, ricos en
fibras y menor uso de energia en grano; equipo de henificaciéon y arrolladora con sistema procesador
de fibra o crop cutter, para mejorar la provisiéon de la racién y biomasa; tecnologia Cattler para ordenar
y trazar los datos.

9 Se firmé el convenio con la Universidad Nacional del Sur en febrero del 2022 que, a través del acta
acuerdo con el Departamento de Agronomia, posibilita el desarrollo conjunto de lineas de investiga-
cion.

10 En el Departamento de Agronomia se estan realizando microensayos probando diversas fuentes
para ser compostada junto con el desecho sélido de la planta de biogas.
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Por otra parte, la utilizacion de fuentes de materia organica mas econdmicas para desti-
narlas al biodigestor y que a su vez, ofrezca respuesta a la sociedad sobre la cuestién de los
residuos en relacion a su aprovechamiento constituye uno de los rasgos centrales del poten-
cial bioeconémico de este proceso de produccidn de energia. En este sentido, ademas de
las alternativas recientemente adoptadas, se esta en tratativas con el municipio de Coronel
Sudrez para incorporar fuentes proveniente de otros desechos (poda y su chipeado, mate-
ria organica proveniente de la separacion de la recoleccion domiciliaria de los municipios,
desechos de los frigorificos, entre otros).

Las bondades de estos procesos que generan fertilizantes organicos para reinyectarlos en el
propio establecimiento evitando la utilizaciéon (y compra) de fertilizantes quimicos, le confi-
ere un sello de calidad sustentable a todo el sistema productivo que finalmente se convierte
en un “disparador” para nuevos y variados negocios. En este sentido la empresa proyecta,
mediante la instalacién de una planta de bioetanol mas una malteria, continuar circulari-
zando procesos y una integracién vertical que le agrega valor al maiz y a la cebada, cuyos
subproductos —Ila burlanda y la vinaza— se reinsertan, a su vez, en el circuito para la ali-
mentacion ganadera. Planea finalmente, la venta de carne certificada y la instalacion de una
carniceria abastecida por este producto de calidad especial.

Movida por la l6gica de estos cambios, la empresa desarroll6é simultaneamente dos proyec-
tos para generar 250 Kwh de energia solar fotovoltaica. Cuenta en la actualidad con 450 pan-
eles en el techo de los corrales. Esa energia suministra la potencia para mover las bombas
del biodigestor, el mixer, la moledora de rollo y las bombas de riego.

Por ultimo, cabe mencionar como “nuevos disparadores” las lecciones aprendidas durante
un reciente viaje al norte de Italia" por empresarios de Biodes, que incluyé la visita a nueve
plantas de biogas. La experiencia reveld la existencia de distintas y nuevas tecnologias' cuya
incorporacion a nivel local, permitiria una sustancial mejora en el proceso de obtencion de
biofertilizantes y que finalmente resultard, en un fertilizante de mayor calibracién y valor
nutricional.

Para contabilizar el aporte de estos procesos a la mitigacién y adaptacion al cambio climati-
co, la empresa inici6 la certificacién de créditos de carbono.” De acuerdo a los datos en
proceso de certificacion, en total, el feedlot evité la emision de 14.000 toneladas de GEl. Se
prevé vender estas toneladas certificadas al mercado de activos ambientales.

11 El viaje fue organizado por Low Carbon, una organizacién dependiente de la Comunidad Europea
que se dedica a vincular tecnologia e industrias de Europa con América del Sur. Conté con la coordi-
nacion del Ing. Agr. Jorge Hilbert, asesor cientifico del INTA hasta el afio 2022, actualmente consultor
privado, especialista en bioenergias y referente en biogas. Cecilio De Souza y Cristian Hack, socios de
Biodes, formaron parte de la comitiva, integrada por once empresarios de todo el pais.

12 Lagiraincluy6é ademas de las plantas de biogas, la visita a fabricas de maquinarias especificas, entre
las tecnologias a destacar cabe mencionar: i) secadoras del biofertilizante, para obtener un sélido sin
contenido de humedad; ii) tecnologia para afadir aditamentos que logren un fertilizante enriquecido;
iii) tecnologias para ser aplicadas al fertilizante liquido.

13 La empresa se encuentra a un paso de convertirse en el primer feedlot del pais en obtener la certi-
ficacion de créditos de carbono bajo los estandares de Verra (Verified Carbon Standard), un reconocido
organismo internacional certificador de compensaciones voluntarias de carbono.
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El caso de estudio como estrategia de transicion hacia el desarrollo de sistemas sos-
tenibles en el territorio

El caso de estudio permite mostrar que las adaptaciones del sistema productivo descrip-
tas en la seccidn anterior bajo la vision de la Bioeconomia como eje de una estrategia de
desarrollo, implicaron repensar la forma de organizacién de la producciéon y circulacién de
productos, subproductos, servicios y recursos humanos. La resignificacién de estos procesos
mas alld de una vision productiva, colocé un nuevo énfasis en la localizacién y en el propio
territorio.

Tittonell (2019) describe las transiciones como “el proceso que lleva a una innovacién, a una
nueva forma de crear valor, o bien como el proceso de adaptacion del sistema productivo
luego de adoptada una cierta innovacion”. El caso aporta luz al estudio de la sostenibilidad y
el desarrollo, permitiendo examinar la transicion de un sistema productivo tradicional, que
a través de una serie de innovaciones genera cambios con resultados sumamente abarcati-
vos, sefialados por la literatura para las transiciones virtuosas, en aspectos politico-econémi-
co (Grin, 2012), tecnolégicos (Goulet, 2016), ambientales (Geels et al., 2008) y sociales (Geels,
2002).

La Figura 2, resume los principales cambios de este sistema productivo a partir de la planta
de biogas para la construccién de un sendero de sustentabilidad de la empresa.

El biodigestor se destaca“en el lote”como emblema del proceso agrobioindustrial sostenible,
en el que se logra la unién de la industria y “el campo” rompiendo la visién compartimenta-
da de los sectores primario, secundario y terciario. El uso en comun de procesos y recursos
bioldgicos, se constituye en el insumo central y el eje articulador de las actividades de pro-
duccion y servicios necesarios para las adaptaciones que requiere el sistema integrado.

Las numerosas interrelaciones que aparecen entre las diferentes producciones, dotacion de
recursos naturales y produccion de servicios ecosistémicos quedan mejor capturadas si se
las analiza como una economia circular en términos de una red de valor (Bisang y Trigo,
2017). Esta red se diferencia de las cadenas de valor tradicionales, que enlazan actividades
desde la produccion de la materia prima hasta el procesamiento, distribucion y consumo,
anadiendo valor en cada eslabén de forma relativamente lineal.

Basta observar en la Figura 2 la cantidad de flechas que se despliegan entre las produc-
ciones ganadera y agricultura de invierno y de verano —en toda su variedad productiva y
temporal— y las reinyecciones al sistema de subproductos transformados que ilustran la
circularizacion de procesos. En este sentido, la potencialidad de productos que se pueden
derivar de una misma materia prima y la posibilidad de su sustitucion, impulsan sinergias y
optimizacién de estas y nuevas interrelaciones.
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Figura 2. Adaptaciones del sistema productivo del caso de estudio a partir de la planta de biogds
Figure 2. Adaptations of the production system of the case study based on the biogas plant
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Fuente: elaboracién propia. Source: own elaboration.

En suma, del analisis de este caso de estudio es posible destacar los siguientes impactos
econdémicos concretos para la regidn de la regién sudoeste bonaerense que, bajo la triple
dimension, generan efectos ambientales y sociales especificos y medibles, creando valor
territorial sostenible:

- La produccion de energia eléctrica, a partir de la transformacion del manejo de
efluentes y la de energia solar para autoconsumo permite el abastecimiento en la
region, que redunda en un impulso para la adopciéon de tecnologias.

- La produccion de fertilizante biolégico como subproducto del biogas tracciona
la adopcién de nuevas tecnologias y creaciéon de conocimiento, creando fuertes
vinculos entre los ambitos de la producciéon y de la ciencia.

- La reutilizacién de residuos organicos locales, que a la vez de ser un estimulo
econdémico ofrecen soluciones para el aprovechamiento de los desechos organi-
cos de la region.

- La certificacién de bonos de carbono constituye una instancia visible de cuantifi-
cacion de las bondades de los procesos y sienta un precedente para la actividad y
region en la creacion de un mercado ambiental.
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El caso de estudio como espacio de construccion de una “comunidad rural agrobioindus-
trial sostenible”

Uno de los aspectos conclusivos mas relevante es la generacién de vinculos virtuosos con
el territorio, que pueden visualizarse en las redes de actores en torno a la experiencia de
bioeconomia iniciada.

Cabe destacar la estrechisima interrelaciéon que, como lo esquematiza la Figura 3, guardan
las dimensiones entre siy el papel del Programa RenovAr en incentivar estos cambios, a par-
tir de la generacion de una nueva integracion localizada campo-industria-comunidad rural.

Figura 3. Esquema del triple impacto de las adaptaciones del caso de estudio
Figure 3. Triple impact diagram of case study adaptations

Fuente: elaboracién propia. Source: own elaboration.

Como se analizo, el caso bajo estudio respondio a los incentivos y fue aprobado en la Ron-
da 3 de RenovAr que promovié la produccién de energias renovables por proyectos de
pequena escala de todo el pais. Esto permitié un cambio disruptivo que implic6é para una
pyme agropecuaria entrar en el negocio de la energia limpia y realizar transacciones con el
Estado a partir de la venta de energia eléctrica que se vuelca a la red nacional. El caso puesto
en marcha, resalta ademas, el efecto dinamizador posterior que tiene este nuevo proceso
para el territorio y la economia local.

En la Tabla 1 se sistematiza las implicancias mas relevantes en términos de la triple dimen-
sion sustentable del nuevo modelo de negocio cuyas iniciativas de adaptacion del sistema
productivo tendié a incorporar circularidad en los procesos a partir del manejo de los eflu-
entes de un feedlot, produciendo energia y biofertilizantes.
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Tabla 1. Implicancias de las adaptaciones de la empresa a partir de la planta de biogas en términos
de la triple dimensién sustentable
Table 1. Implications of the company’s adaptations from the biogas plant in terms of the triple
sustainable dimension

Sustentabilidad

bajo la triple dimensién L. . .
Economico Social Ambiental

Implicancias

Reduccion en uso de combustible fosil

Reduccién en emisiones GEl

Reutilizacion de residuo para generacion de energia

Incremento en materia orgédnica con beneficios para el suelo

Reinversion

Transformacion de subproductos improductivos (residuos
solidos y liquidos originados en el feedlot) en subproductos
utiles, (biol y biosol)

Reduccion de costos e incremento en ingresos a partir de la
energia generada

Incremento en productividad

Incremento en competitividad

Diversificacion del negocio

Generacion de empleo verde

Certificacién de productos y procesos (Empresa B)

Acceso a nuevos mercados

Vinculos con la comunidad

Fuente: elaboracidn propia. Source: own elaboration.

Este efecto dinamizador de la empresa para la economia local puede ilustrarse con una activ-
idad concreta que involucra la gestion y absorcion de residuos de industrias de la regién jun-
to a otras tratativas que esta llevando la empresa con la Municipalidad de Coronel Suarez en
su busqueda de fuentes alternativas para “alimentar” al biodigestor. La comunidad a través
de estos nuevos vinculos tiene una participacion mas activa en la respuesta sustentable al
destino de los desechos que se generan en sus ambitos. Esta participacién activa impulsada
por practicas en las comunidades sociales y en construir identidades “sustentables” no solo
une de una nueva manera la industria y el campo, sino también a la ciudad creando asi una
“comunidad agrobioindustrial sostenible”. Esta iniciativa se refuerza con las visitas que con-
tinuamente la planta recibe de las escuelas de la regién al establecimiento y de estudiantes
de la universidad, promoviendo la educacién ecolégica, el potencial del emprendedorismo
comunal y las posibilidades de desarrollo y valoracién local de las nuevas generaciones.

La puesta en valor de las externalidades (por ejemplo, las heces del feedlot) que realiza la
empresa en su sistema productivo a partir del programa RenovAr, permite resaltar el po-
tencial de mejora de la productividad, competitividad y sustentabilidad del negocio en su
conjunto. La circularidad de los subproductos y el reciclado de los procesos describen el
modo y alcance de las adaptaciones, y las oportunidades de innovacion que se generan
para nuevos negocios como la inclusion del proceso de bioetanol y la malteria. Finalmente,
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estos procesos aspiran a derramarse al resto de la cadena comercial a través de los vinculos
con los negocios tradicionales de la empresa.

El caso de andlisis muestra la capacidad de una pyme en la generacién de beneficios inte-
grando estratégicamente su conocimiento local, redes y especificidades, apalancdndose a
partir de un paradigma tecnoldgico basado en ciencia, en linea con los hallazgos de Crespi
et al. (2017) para pymes de Argentina.

Este caso ilustra lo reportado por Trigo et al. (2011) donde las biorrefinerias de segunda gen-
eracion logran con su escala optimizar el proceso bioindustrial integral. Este hecho permite
sinergizar la participacion de la comunidad rural local, como en este caso con la incorpo-
racion de los residuos de la region y la generacién de mayores propuestas de empleo local
y valor multiple.

Respondiendo a la triple dimension, la vision de la bioeconomia sobre el nuevo negocio de
la empresa representa una oportunidad mas ambiciosa para el desarrollo sostenible, cada
vez mas central para el logro de los ODS, y para llevar a la practica las estrategias de descar-
bonizacién de la economia. Es en este sendero donde estas oportunidades ofrecen el re-
planteo de la relacién agricultura-industria-comunidad y la revitalizacion de las areas rurales
como espacios de produccioén sustentable.

Reflexiones finales

La problematica del estudio se centré en describir e interpretar la transicién de estrategias
productivas mas limpias a partir de los desafios de sustentabilidad que presionan para
“producir mas con menos y mejor”; expresados en los ODS de la Agenda 2030 de las Na-
ciones Unidas. Con este propésito, el trabajo se planted dos preguntas. La primera: jcomo
se adaptan los sistemas productivos de esta regién para la construcciéon de un sendero de
sustentabilidad?, y la segunda, ;cémo y quiénes inducen las adaptaciones de los sistemas
productivos, de qué manera se conforman sus cadenas de valor y cudl es el papel de la
ciencia y tecnologia?

El caso de estudio revelé las implicancias para una empresa del agro, de entrar en el nego-
cio de energia renovable y las numerosas interacciones e interconexiones entre procesos,
tecnologias, actores e instituciones que la iniciativa moviliza. A la luz de la bioeconomia,
se descubren las nuevas articulaciones campo-industria-comunidad que emergen de esta
transformacion, y que, en respuesta a nuestra primera pregunta, dan como resultado una
nueva vision de desarrollo. El Programa RenovAr y la aprobacion del proyecto en la tercera
ronda con reglas e incentivos claros y un horizonte de veinte afos dan por su lado, respuesta
a la segunda pregunta.

El trabajo mostré un movimiento de circularizacién de los procesos, que se resignifican mas
alld de una vision productiva, y que ofrecen nuevas oportunidades de innovacion asociadas
a las tecnologias biolégicas, con efectos dinamizadores para el territorio, la agregacion de
valor y generacion de empleo de calidad.

El rol de la ciencia y tecnologia en estas adaptaciones queda en evidencia por el poder trans-
formador de cada paso dado por la empresa y sus nuevas maneras de vinculacion.
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Finalmente, la cuestion sobre las estrategias productivas mas limpias en modo alguno se ag-
ota en el biogas; sino que a partir de esas adaptaciones surgen “nuevos disparadores” para
potenciar nuevos y variados negocios.

Los estudios de cadenas productivas pueden renovarse a partir de la vision de la bioeco-
nomia, con aproximaciones desde una variedad de perspectivas para dar respuestas a estos
desafios.

El estudio aporta, en conclusidn, una nueva mirada que contribuira a pensar y repensar nue-
vos esquemas de fortalecimiento de la produccién y los vinculos con otras areas y la socie-
dad que deberian articularse con las nuevas estrategias comerciales y politicas que propic-
ien procesos de desarrollo regional y comunidades rurales agrobioindustriales sostenibles.

Una pregunta queda planteada para dar continuidad al presente estudio jqué circularidad
propiciaria el proceso de certificacion de huella de carbono, ya iniciado, que permite eval-
uar, verificar, realimentar y comunicar la evolucién de la transformacién de estos sistemas
productivos para alcanzar las metas de sustentabilidad?, y ;qué circularidad promoveria la
colocacion de una primera Obligacién Negociable en el mercado de capitales? Estas son
unas respuestas a trabajar en los préximos estudios.

Financiamiento

Este trabajo fue financiado por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, de la Universidad Na-
cional del Sur, en el marco del Proyecto 24/A260. Adaptacién de los sistemas productivos
del sudoeste bonaerense a los desafios de sostenibilidad: garantizando la triple dimension
social, ambiental y econémica Departamento de Agronomia, Universidad Nacional del Sur,
2022-2025.
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